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SUNUŞ
                 Eğitim-öğretim müesseselerinin insanları yaşadıkları çağın gereksinimlerine yanıt verebilecek nitelikte yetiştirebilmeleri için, devamlı bir yenilenme ve gelişimi takip etmeleri gerekmektedir. Devamlı gelişim, değişim ve yenilenme ile mümkün olmasına rağmen, arzulanan gelişme,eğitim sistemi üzerinde yapılacak salt sistematik değişiklikler ile yakalanamaz. Değişim ve yenileşme sistemin işleyişinde yer alan bütün bireylere, görevleri ile ilgili yeni yaklaşımlar,yeni ufuklar ve onların uygulamalarına planlı bir çalışma sistemi kazandırarak sağlanabilir. Bu bakış açısı ile eğitim kurumlarında beklenen gelişme sistem değişikliğinden çok işleyiş ve yaklaşım değişikliğini ön plana çıkarmaktadır. Bu değişen ve gelişen anlayış tüm kurumları daha planlı geleceği gören buna göre planlama yapabilen kurumlar olmaya zorlamaktadır.   Kamu kesiminin mali ve idari sorunları dikkate alındığında kamu idarelerinin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri giderek önem kazanmaktadır. Kamu yönetimi ve kamu mali yönetimi reformları çerçevesinde, makro düzeyde bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplini sağlamak, kaynakları stratejik önceliklere göre dağıtmak,bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığını  izlemek  ve  bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğu geliştirmek temel başlıklar olarak ortaya çıkmıştır.
            Günümüzde çağın gerekleri doğrultusunda öğrencilerimizin eğitimine cevap verebilmek, eğitimin niteliğini geliştirmek için gittikçe karmaşıklaşan bir yapı içerisine girilmektedir. Bu yapı eğitim kurumlarımızı gelecekte olması gereken noktaya odaklanarak yeni stratejiler geliştirerek planlı bir gelişimi zorunlu kılmaktadır. Eğitimin dinamik bir süreç oluşu planlı gelişimin diğer bir odak noktasını oluşturur. Ülkemizin kısıtlı kaynaklarını en verimli ve en öncelikli yerlerde kullanmak için planlı çalışmamız çok büyük önem arz etmektedir.

    Bu bağlamda Tatvan Valide Sultan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak 2024-2028  yıllarını  kapsayan, okulumuz kaynaklarının en verimli şekilde kullanımını sağlayacak olan bu stratejik planımız yoğun bir çalışma sonunda bu şekli almıştır. Planlar uygulanırsa değer kazanır. Uygulanma imkânı bulunmayan hayali planlamanın da eğitime katkısı olmaz.

    Ayrıca stratejik planımız paylaşımcı bir yönetim anlayışı ve  işbirliğine dayalı bir çalışma sistemi esas alınarak hazırlanmıştır. Bu vesileyle emeği geçen ekip çalışanlarına teşekkür eder, bu planın verimli bir çalışma ortamının oluşmasına katkıda bulunmasını dilerim.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahi EKİN
	Okul Müdürü
	                                 Emek Irgat KARADAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Remzi GÖÇMEN
	Müdür Yardımcısı
	Yıldız Serap IŞIKLI
	Öğretmen

	Erhan FIRAT
	Öğretmen
	Gülengül KÖÇER
	Öğretmen

	Kenan İLCİ
	Üye
	Cihat YILDIRIM
	Öğretmen

	Naim DAĞDAGÜL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
       Okulumuz 1968-1969 eğitim öğretim yılında Pratik Kız Sanat Okulu olarak açılmış olup 1975 yılına kadar Akşam Kız Sanat Okulu olarak hizmet vermiş.1975 yılında Kız Meslek Lisesi olmuştur. Kız Meslek Lisesi bünyesinde Kız Sanat Ortaokulunda eğitim öğretime devam etmiştir.
          Okulumuzun ilk faaliyete başladığı 1968 yılında ilk binası Tatvan merkezinde belediye binasının yanında bulunmakta idi. Bu binanın çok eski ve ihtiyacı karşılayamaması neticesinde 15 Aralık 1980 yılında Halk Eğitim Merkezi binasının bir bölümüne taşınarak eğitim öğretimini sürdürmüştür. 1980-1993 yılları arasında Halk Eğitim Merkezi binasında eğitim-öğretimini gerçekleştirmiştir. 1990-1991 eğitim-öğretim yılında okulumuz binasının yapılabilmesi için Sahil Mahallesinde arsa alınarak okulun ihalesi yapılmıştır. Okulumuz Sahil Mahallesi Göl Caddesi üzerinde bulunan kendi binası 22 Kasım 1993 tarihinde bitirilerek eğitim öğretime açılmış ve bu tarihten itibaren okulumuz kendi binasında eğitim öğretime devam etmiştir ve halen aynı binada eğitim öğretimini sürdürmektedir.

        Okulumuz bünyesindeki Pratik Kız Sanat Okulu, meslek dersleri öğretmen yetersizliği  nedeniyle arada bir takım  aksamalar olmasına rağmen bugüne  kadar çevre imkanları göz önünde bulundurularak  eğitim öğretimine devam etmiştir. Pratik Kız Sanat  Okulu bünyesinde dikiş -nakış ( el ve makine  nakışları) resim bölümünde kumaş boyama teknikleri  ve yöresel el sanatları,  kuaförlük vb. programları uygulanmıştır.

          
Okulumuz bünyesinde Anadolu  Meslek Programı türünde, Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanı, Erken Çocukluk ve Özel Eğitim dalı, Hasta ve Yaşlı Hizmetleri alanı Engelli ve Yaşlı Bakımı dalları, Halkla İlişkiler Organizasyon Hizmetleri Alanı Müşteri Temsilciliği dalları bulunmaktadır.

       Okulumuz Mesleki Açıköğretim Lisesi yüzyüze eğitiminde Çocuk Gelişimi alanı Erken Çocukluk dalında 28 öğrenci ile tüm sınıf seviyelerinde  eğitim-öğretim vermektedir.

         Okulumuzda normal eğitim öğretim yapılmakta ve sadece kız öğrencilerimiz eğitim öğretim görmektedirler. Ayrıca okulumuzda öğretmen eksikliği veya derslerin boş geçmesi gibi bir durum mevcut olmadığından eğitim öğretim istenilen düzeye ulaşma çabalarımız sürmektedir.

       Okulumuzda 20 öğrencimizin kitap okuyabileceği,  ders çalışabileceği bir kütüphane mevcut olup,  kütüphanemizde takriben 1500 dolayında kitabımız mevcuttur.  

        Okulumuz 2024-2025 eğitim öğretim yılında, 264 Anadolu Meslek Programı, 11 mesleki açık lise olmak üzere  toplam 275 öğrenci ile  eğitimine devam  etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler                                                                                                                                Okul Künyesi                                                                                                                                                                          Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİTLİS
	İlçesi: TATVAN

	Adres: 
	Sahil Mahallesi Göl Caddesi 13200 TATVAN/BİTLİS


	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	0-434-8276512 
	Faks Numarası:
	0434-827-65-15

	e- Posta Adresi:
	132213
	Web sayfası adresi:
	http://tatvanvalidesultanmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	132213@meb.k12.tr
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 23 Kasım  1993
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	275
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	275
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	390 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4-5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	4
	9
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	10
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	  X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	 X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	432
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	432
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	25
	0
	25
	11-A
	25
	0
	25

	9-B
	32
	0
	32
	11-B
	21
	0
	21

	9-C
	26
	0
	26
	11-C
	12
	0
	12

	10-A
	34
	0
	34
	12-A
	35
	0
	35

	10-B
	32
	0
	32
	
	
	
	

	10-C
	22
	0
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	171
	
	
	
	93


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	106.280
	104.889,14

	2022
	98.512
	95.928,20


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
*İhtiyaç duydukları vakit öğretmenlerle rahatlıkla görüşebildiklerini ifade etmişlerdir.

*Önemli bir sorunları olduğu zaman okul müdürüyle iletişim halinde olabilmişlerdir.

*Rehberlik servisinden istedikleri ölçüde faydalanabilmişlerdir.

*Öğrencilerin okula ilettikleri arzu ve istekler büyük ölçüde dikkate alınmıştır.

*Öğrenciler teneffüste ihtiyaçlarını giderebilecek imkanlara sahiptir.
*Okulun iç ve dış temizliği memnuniyeti beraberinde getirmiştir.

*Derslerde konuya uygun araç ve gereçlerin yeterince kullanılamaması  ve okulumuzda yeterli miktarda sanatsal-kültürel faaliyetlerin düzenlenememesi eksik olduğumuz yönler olarak eklenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
*Okulda alınan kararlar çalışanların da katılımıyla alınır,çalışanlar arası  ayrım yapılmaz fikrinde hemfikir olunmuştur.
*Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilebilmiş, çoğu öğretmen kendini okul ortamında geliştirebilme imkanı bulmuştur.
*Okuldaki tüm ödüllendirmelerde nesnellik ve tarafsızlık hakim olmuştur.
*Öğretmenler kendilerini kurumun değerli bir üyesi olarak hissetmiştir.

*Okulda sadece öğretmenlerin kullanması için ayrılan alanlar yeterli görülmüştür.
*Yöneticiler,okulun vizyonunu,iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşabilmiştir.
*Okuldaki çalışanlara yönelik sosyo-kültürel faaliyetler yeterli görülmemiştir.

*Öğretmenler arası iletişim olumlu yönde seyretmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:

*Veliler  ihtiyaç duydukları an öğretmen ve okul idaresine ulaşılabilmektedirler.
*Okulun  tertip ve düzeninden duyulan bir memnuniyet vardır.

*Öğrenci sorunları üzerinde daha sağlıklı durulabilmesi için veli ve çalışanların etkili iletişimi söz konusudur.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Mevcutlarının az olup,derslere genel olarak ilgili olmaları.

	Çalışanlar
	Vazifelerini en iyi şekilde yapmaya gayret etmeleri.

	Veliler
	Öğretmen ve idareyle iletişim kurmaya çalışmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Coğrafi olarak müreffeh bir muhitte bulunması.

	Donanım
	Fatih projesi ve akıllı tahta kullanımına elverişli olması.

	Bütçe
	Mali kaynakların yerinde ve verimli kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	İdari personellerle kurulan güçlü iletişim.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanların genel olarak bu süreçte işbirliği yapması.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyalleşmeye çalışırken dersleri bazen göz ardı etmeleri.

	Çalışanlar
	Özel hayatlarını iş hayatına bazen aksettirmeleri.

	Veliler
	Öğrenciler ve okulla aralarında zaman zaman iletişim kopukluğunun olması.

	Bina ve Yerleşke
	Eski ve yıpranmış bir yapı olması.

	Donanım
	Okulumuzda mevcut bilgisayar laboratuarının olmaması.

	Bütçe
	Gelir-gider tablosunun zaman zaman birbirini eşitlememesi.

	Yönetim Süreçleri
	Değerlendirme,ödül ve takdirlerin uygun bir biçimde dağıtılmaması.

	İletişim Süreçleri
	Bu süreçte ara sıra da olsa kopuklukların olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Meşru politik unsurlar ve siyasal partiler diğer il ve ilçelerde olduğu gibi Bitlis ili Tatvan İlçe merkezinde de örgütlü bir şekilde çalışmalar yapabilmektedirler. Tatvan Şiddet ve çatışmanın olmadığı bir ilçe merkezi olması özelliğiyle olumlu politik bir ortam olarak değerlendirilebilir. 

	Ekonomik
	Kurtalan Çimento Fabrikasının Paketleme Ünitesinin bir kısmının ve Limak Çimento , Eren ve Kiler Holding ile OSB’de ki Fabrikaların Bitlis Rahva mevkiinde açılması özellikle sanayileşme sürecinin başlaması açısından olumlu bir faktör olarak değerlendirilmektedir.

	Sosyolojik
	Tatvan ilçesi ulaşım ve iletişim açısından çevreye göre daha iyi koşullara sahiptir. Tatvan, yerleşim görünümü açısından 2004 yılından itibaren çok hızlı bir değişim geçirmektedir. TOKİ Konutlarının yerleşim alanına kurulması ile birlikte Tatvan modern şehir görünümüne doğru bir hızlı evrilme sürecine girmiştir. Alt yapı ve yol çalışmaları son 10 yıldır Tatvan’da çok büyük ve geniş bir görünüm değişikliği sağlamıştır.


	Teknolojik
	Eskiye oranla teknolojik gelişmelerin daha yakından takip edilmesi,beraberinde teknolojik kullanımları da artırmıştır.

	Mevzuat-Yasal
	Sosyal ilişkiler birincil ilişki türü yapısal özelliklerini göstermektedir. Sosyal yardımlaşma ve dayanışma Tatvan’da çok önemli bir etkileyici unsur olarak görünmektedir.

	Ekolojik
	Eren Üniversitesinin kurulması ve üniversitenin binalarının yapılmaya başlanması Tatvan’ın gelişim sürecine olumlu katkılarda bulunması beklentisi yüksektir.


Tehditler
	Politik
	Tatvan’da Politik yaşam üzerinde yerel geleneksel unsurların kısmı etkisi görülmesine rağmen genel siyasal eğilimler paralelinde siyasal davranış biçimlerinin değişik düzeyde temsil edildiği görülmektedir.

	Ekonomik
	Sanayisi gelişmediğinden piyasada değişik meslek alanlarında kalifiyeli eleman sıkıntısı vardır.Değişik meslek liselerinden mezun olan öğrenciler piyasanın darlığından ve talep yetersizliğinden dolayı Tatvan ilçesinde iş bulma imkânını bulamamaktadır.

	Sosyolojik
	Mevsim koşulları sosyal yaşamı/hareketliliği olumsuz yönde etkilemekte ve sınırlandırmaktadır. İklimi soğuk ve uzun sürdüğünden sosyal etkinlik ve sportif faaliyetler yılın ancak birkaç ayında yoğun olarak yapılabilmektedir.

	Teknolojik
	Tatvan teknolojik gelişmeler açısından geri kalmış bir bölgedir. Nüfusun az olması, sanayinin gelişmemiş olması teknolojiyi tetikleyecek unsurlardan uzak kalmasına sebep olmuştur.

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen sirkülâsyonu sürekli ve yoğun olduğundan üst düzeyde kaliteli eğitimi sürekli verebilecek eğitim kadrosu oluşturulamamaktadır.

	Ekolojik
	Tatvan’da Van Gölünün olması nedeniyle değişik kuş türleri için geçiş bölgesidir.Karasal bir iklim egemendir.Kış aylarının uzun olması tarımsal ürün çeşitliliğini azaltmıştır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde başta  dezavantajlı  bireyler  olmak  üzere tüm bireylere fırsat  eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve  öğretime katılımını artırmak.

	2
	Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak.

	3
	Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1

Eğitim-Öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları  sağlayacak yeterlilikteki  öğretme yoluyla, öğrencileri üst  öğrenime  ve hayata hazırlayacak  ortam  sağlayarak, girişimci, düşünce  becerisi  gelişmiş sağlıklı bireyler  yetişmesi.
2

Merkezi sınavlarda(YKS-AYT), sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.
3

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
4

Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
5

Eğitimin her alanında hizmet içi eğitimlerin oluşu.
6

Kurumlar arası iletişimin kolay olması, birbirini takip edebilecek teknolojinin olması.
7

İlçemizde üniversitelerin fazla olması.
8

Ailelerde hastalık ve ayrılma sebebiyle risk altındaki çocukların sayısında artış.
9

Bilişim araçlarının denetimsiz kullanılması.
10

Eğitim sisteminde meydana gelen değişiklikler.
 4
	Veli mesleklerinde çeşitlilik ve sosyo/kültürel yapısının gelişmiş olması.

	5
	Ulaşım kolaylığı

	6
	MEB’in  Online destek eğitimi verdiği site (eba.gov.tr)

	7
	Madde bağımlılığının okul çevrelerinde öğrencileri tehdit etmesi.

	8
	Okul konumunun trafiğin yoğun olduğu bir bölgede bulunması.

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun mevcut  beşeri, fiziki ve  mali alt  yapı  eksikliklerini  gidererek, yönetim ve  organizasyon  yapısını  çağın gereklerine uygun daha  etkin  hale  getirme.

	2
	İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

	3
	Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

	4
	Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek ve bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.


	5
	Yerel yönetimin sosyal kültürel faaliyetleri yeterince desteklemesi.

	6
	Eğitime %100 Destek Kampanyasının desteklenmesi.

	7
	Okul çevresinde fazla sayıda sanatsal ve kültürel merkezlerin bulunması.

	8
	Medyanın (özellikle TV dizileri ve magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması.

	9
	Yönetim ve organizasyon- enformasyon teknolojilerinin kullanımının artırılması

	10
	Fiziki ve Mali Alt Yapının uygun hale getirilmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
     Okulumuz için belirlenmiş eğitim-öğretim programı ve çevre faktörlerini dikkate alarak, öğrencilerimizin sosyal, kültürel-ekonomik ihtiyaçlarını karşılamak ve yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak üzere; gelişmeye açık,girişimci-sektörde kalifiye eleman olarak aranan nitelikte, beceri ve deneyimlerini eğitim- öğretim yolu ile gelecek kuşaklara aktarabilen bireyleri yetiştirmek temel işlevimizdir.  

VİZYONUMUZ *
    Mesleki Eğitimde Marka bir kurum olmak ve sanatı eğitimle yaşam biçimine dönüştürerek, üreten ve kendini geliştiren fikri hür vicdanı hür insanlar yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Samimiyet

2)Çalışkanlık ve Özveri



3)Şeffaflık

4)Sorumluluk Bilinci

5)Etik Değerlere Bağlılık

6)Koşulsuz Saygı ve Güven

7)Güçlü ve Etkili İletişim

8)Dürüstlük

9)Hayat boyu öğrenme
10)Karar vermeye etkin katılım

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
    Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç : 

      Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Stratejik Hedef 1.1. Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%15
	%18
	       %20
	%23
	%25
	%28

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	---------
	---------
	----------
	----------
	---------
	---------

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%30
	%33
	%35
	%38
	%40
	%44

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	----------
	----------
	-----------
	----------
	----------
	----------

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%35
	%38
	%42
	%45
	%48
	%50

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%15
	%17
	%19
	%21
	%23
	%25

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	37
	40
	45
	50
	55
	60


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanmıştır.
	Müdür Yardımcısı
	

	1.1.5
	Sınav stresi konulu seminer çalışması yapılması
	Rehberlik Servisi
	

	1.1.6
	Okulda sportif faaliyetler düzenlenmesi
	Beden Eğitimi öğretmeni
	

	1.1.7
	YKS-AYT sınav sisteminin tanıtımının yapılması
	Rehberlik Servisi
	

	1.1.8
	Kitap okumayı teşvik edici çalışmalar yapmak
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.9
	Okulumuzdaki yaşanan olay sayısını sıfırlamak için eğitim çalışmaları yapmak
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	

	1.1.10
	Öğrencilerin kitap okumalarının takibini yapmak
	Sınıf öğretmenleri
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	30
	32
	34
	36
	38
	40

	PG.1.1.b
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alınan derece sayısı
	Sayı 
	3
	3
	5
	7
	9
	 11

	
	
	Oran%
	8
	9
	11
	16
	19
	21

	PG.1.1.c.
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	Sayı 
	247
	250
	250
	250
	250
	250

	
	
	Oran%
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal, Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler düzenlemek
	Okul İdaresi
	Dönemiçi

	1.1.2
	Okulda sportif faaliyetler düzenlenmesi
	Beden Eğitimi öğretmeni
	Dönemiçi

	1.1.3
	Okul sağlığına yönelik eğitim düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	Ara ara

	1.1.4
	Kitap okumayı teşvik edici çalışmalar yapmak
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Devamlı

	1.1.5
	Öğrencileri sanatsal,kültürel ve sportif faaliyetlere teşvik etmek
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Devamlı


……Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sınavlara giren öğrenci sayısı
	65
	68
	72
	74
	76
	78

	PG.1.1.b
	Önlisans (2 yıllık) kazanan öğrenci sayısı
	25
	30
	35
	37
	39
	40

	PG.1.1.c.
	Lisans (4 yıllık) kazanan öğrenci sayısı
	3
	5
	7
	10
	13
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav stresi konulu seminer çalışması yapılması
	Rehberlik Servisi
	TYT-AYT’den bir süre önce

	1.1.2
	TYT-AYT sınav sisteminin tanıtımının yapılması
	Rehberlik Servisi
	TYT-AYT’den bir süre önce

	1.1.3
	Kitap okumayı teşvik edici çalışmalar yapmak
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Belli aralıklarla

	1.1.4
	Sınav stratejileri ve sınav anında yapılacakların öğrencilere anlatılması
	Rehberlik Servisi
	TYT-AYT’den bir süre önce

	1.1.5
	Sınav sonrası yerleştirme aşamasında öğrenciler ile birebir ilgilenmek
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.2.b
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        
	240
	245
	250
	255
	255
	260

	PG.3.3.c.
	Ücretli öğretmen sayısı
	2
	0
	---
	---
	---
	---

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda etkinlik düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi

	1.1.2
	Okulumuzdaki yaşanan olay sayısını sıfırlamak için eğitim çalışmaları yapmak
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Dönem içi

	1.1.3
	Okul sağlığına yönelik eğitim düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi

	1.1.4
	Öğrencilerin staj uygulaması ile uygun iş ortamlarında tecrübe kazanmasını sağlamak
	Müdür Yard.
	Dönem başı

	1.1.5
	Mezun olan öğrencilerin bir üst öğretime yetenek ve isteklerine uygun olarak yerleşmelerini sağlamak
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi

	1.1.6
	Motivasyonu arttırıcı etkinlikler düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirlik oranını arttırıcı etkinlikler düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	Dönem içi

	1.1.8
	Başarıyı arttırıcı tedbirler almak
	Okul İdaresi
	Sürekli

	1.1.9
	Fiziki alt yapı için gerekli çalışmaları yapmak
	Okul Müdürü
	İmkanlar Ölçüsünde Sürekli

	1.1.10
	Mali alt yapı için gerekli çalışmaları yapmak
	Okul Müdürü
	E talep dönemlerinin açık olduğu zamanlar


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	190.000
	250.000
	300.000
	330.000
	350.000
	1390.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000
	70.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	1.460.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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